Zarzadzenie Nr VV/429/2009
Wojta Gminy Baranéw
z dnia 10 lutego 2009 roku

w sprawie wprowadzenia ,, Regulaminu dokonywania ekowych ocen pracownikow
samorgzdowych zatrudnionych na stanowiskach gdniczych, w tym na kierowniczych
stanowiskach urgdniczych w Urgdzie Gminy Baranow”.

Na podstawie art. 30 ust. 1 i art. 33. (dstustawy z dnia 8 marca 1990r. - o
samoradzie gminnym (Dz.U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591 me)zoraz art. 28 w zweku z
art. 27 ustawy z dnia 21 listopada 2008r. - o prackach samorgdowych (Dz.U. z 2008tr.
Nr 223, poz. 1458), zarzadzam, co nasgpuje:

§1.

Wprowadzam ,Regulamin dokonywania okresowych oceac@wvnikéw samorgowych
zatrudnionych na stanowiskach enmiczych, w tym kierowniczych stanowiskach
urzedniczych w Urzdzie Gminy Barandéw” w brzmieniu ustalonym w gzniku do
niniejszego zargzenia.

§ 2.

Zobowigzuje wszystkich pracownikébw Uezlu Gminy Barandw, zatrudnionych na
stanowiskach, o ktérych mowa w gce Regulaminu wymienionego w 8 1 niniejszego
zarzdzenia do zapoznaniagSt jego postanowieniami i przestrzegania zawartychim
zasad.

§ 3.

Zarzdzenie wchodzi wycie z dniem wydania.
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Zalacznik do
Zarzdzenia Nr V/429/2009
Wéjta Gminy Baranéw
z dnia 10 lutego 2009 roku

,Regulamin dokonywania okresowych ocen pracownikéveamorzadowych
zatrudnionych na stanowiskach urgdniczych, w tym kierowniczych
stanowiskach urzdniczych w Urzedzie Gminy Baranow”

Rozdziat |
Postanowienia ogolne

§ 1.

Zapisy niniejszego Regulaminu stosuje @o pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach edmiczych w Urzdzie Gminy
Baranow.

§ 2.

Regulamin okréa:
1) okresy, za ktore spardzana jest ocena,
2) sposob dokonywania okresowych ocen pracownik@Barandw, zatrudnionych na
stanowiskach, o ktérych mowa w § 1,
3) kryteria wg ktérych sposarizana jest ocena,
4) skat ocen.

§ 3.

llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1) ustawie — nalgy przez to rozumie ustawe z dnia 21 listopada 2008 roku o
pracownikach samogdowych (Dz.U. z 2008r. Nr 223, poz. 1458),

2) wodjcie — naley przez to rozumieWaojta Gminy Baranow,

3) urzdzie — naley przez to rozumieUrzad Gminy Baranow,

4) oceniggcym — naley przez to rozumieosole bezpdrednio przetaona, dokonujca
okresowej oceny,

5) ocenianym — naky przez to rozumiepracownika urgdu podlegajcego ocenie.

§4.

Okresowa ocena pracownikéw spuwypracowaniu kompleksowej analizy wyamywania
sie pracownikdw z przydzielonych zakresow czyfeiooraz obowizkow okrglonych w
art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy.

§ 5.

Celem dokonywania okresowych ocen pracownikéw jgatwienie Wéjtowi planowania
rozwoju kadrowego uedlu, w tym podejmowania decyzji w zakresie przegmnen



pracownikOw oraz usprawnienia funkcjonowaniacdre

Rozdziat Il
Termin oceny

§ 6.

1.0ceny kadego pracownika zatrudnionego na stanowisku, oyktomowa w 8§ 1,
dokonuje st corocznie w terminie do Kea miesica czerwca kalego roku z
zastrzeeniem ust. 2.

2. W odniesieniu do pracownikdw rozpoczygich prae w urzdzie, pierwsz ocer
przeprowadza i w terminie nie krotszym ni po uptywie szé&ciu miesgcy od dnia
zawarcia umowy o prac

3.0ceniajcy @ w  szczegOllnie  uzasadnionych  przypadkach,  spowadygch
usprawiedliwiom nieobecnécia ocenianego mi@ zmiené termin sporzdzenia oceny
pisemne;j.

4. W przypadku okigonym w ust. 3 oceniagy wyznacza nowy termin spadzenia oceny
pisemnej.

5. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego legoj zakresu obowzkow,
sporadzenie oceny pisemnej ngstije wczeéniej niz wyznaczony w Sposob opisany w § 7.
6. Oceniajicy niezwiocznie powiadamia pisemnie ocenianego ovyno terminie
sporadzenia oceny pisemnej. Keppowiadomienia daktza s¢ do ,Arkusza okresowej
oceny pracownika samaowego”.

7. W razie zmiany na stanowisku ocemiggo w trakcie trwania okresu, w ktorym oceniany
podlega ocenie, ocena pisemna jest spmlmana na podstawie wybranych wazej
Kryteriow.

§7.

1. Oceniajcy wyznacza termin spaidzenia oceny na mie, okrélajac miesic i rok.
2. Czas sporgizania oceny nie nie by krotszy nk jeden i nie dhaszy niz trzy miesace.

Rozdziat 11l
Dokonywanie ocen i wybor kryteriow

§ 8.

Oceniajcy, oprocz kryteriow obowekowych, wybiera z wykazu kryteriow, stanaaggo
zakhcznik Nr 1 do regulaminu, 5 kryteriow oceny do wkino najistotniejszych dla
prawidtowego wykonywania obowikow na stanowisku pracy ocenianego z zastmziem
§9.

§9.
Oceniajcy wybiera kryteria oceny, po uprzednim omowieniuogenianym w czasie

rozmowy ws¢pnej sposobu realizacji obaygkOw wynikapcych z zakresu czyngo
ocenianego oraz obowrkdéw okr&lonych w art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy. Protoko6t



rozmowy ws¢pnej stanowi zatcznik Nr 2 do regulaminu.
§ 10.

Wybrane kryteria i informagj o terminie spormizenia oceny pisemnej ocenianego,
oceniajcy wpisuje do ,Arkusza okresowej oceny pracownikeneradowego w Urzedzie
Gminy Baranéw” stanowcego zatcznik Nr 3 do regulaminu.

§ 11.

Po dokonaniu czynnoi, o ktorej mowa w 8§ 10, oceni@y niezwlocznie przekazuje
»Arkusz okresowej oceny pracownika samguawego w Urzdzie Gminy Baranow”
Wojtowi w celu zatwierdzenia wybranych kryterioweny.

§12.

Oceniajcy niezwlocznie po zatwierdzeniu, o ktérym mowa wLE ocenianemu kogi
»Arkusza okresowej oceny pracownika samd@vego w Urzdzie Gminy Baranow”.

§ 13.

Oceniajcy, nie wczeéniej niz na 7 dni przed spagdzeniem oceny pisemnej przeprowadza z
ocenianym rozmow koncowa, podczas ktorej omawia z ocenianym sposéb redilizac
obowizkdéw, o ktorych mowa w 8 9 oraz spetnianie przezntanego ustalonych kryteriow
oceny. Protokot z rozmowy koowej stanowi zakznik Nr 4 do regulaminu.

Rozdziat IV
Sporzadzanie oceny pisemnej i skala ocen

§ 14.

Sporadzenie oceny pisemnej ocenianego polega na wpisknjrkusza okresowej oceny
pracownika samoszlowego w Urzdzie Gminy Baranow” opinii dotyaze] realizacji przez
ocenianego obowzkow, o ktorych mowa w 8 9 oraz spetniania ustadbnkryteriow
oceny.

§ 15.

W celu sporzdzenia oceny pisemnej przyjmuje siastpujaca skak ocen, z zastrzeniem
§ 16:

1) bardzo dobry,

2) dobry,

3) zadowalajcy,

4) niezadowalapy.



§ 16.

1.Przyznanie ocenianemu damwej oceny pozytywnej uzaeione jest uzyskaniem przez
niego ocen wymienionych w 8 15 pkt 1 — 3.

2. Przyznanie ocenianemudamwej oceny negatywnej naptije w przypadku uzyskania
przez niego oceny wymienionej w 8 15 pkt 4.

Rozdziat V
Doreczanie sporadzonych ocen

§17.

Oceniajcy niezwtocznie dagcza wojtowi i ocenianemu spadzory ocerg pisemm oraz
poucza ocenianego o jego uprawnieniach wyadagh z tréci art. 27 ust. 5 ustawy.

§ 18.

Oceniajcy przekazuje ,Arkusz oceny okresowej pracowniken@aadowego w Urzdzie
Gminy Barandéw” inspektorowi ds. kadr gdu w celu daiczenia go do akt osobowych
ocenianego.

Rozdziat VI
Postanowienia kacowe

§ 19.

W przypadku uzyskania przez ocenianegackavej oceny negatywnej, zastosowanie ma
tryb okrelony w ustawie.



Zafacznik Nr 1
do Regulaminu

WYKAZ KRYTERIOW OCENY PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH NA

STANOWISKACH

URZ EDNICZYCH, W TYM KIEROWNICZYCH

STANOWISKACH URZ EDNICZYCH W URZ EDZIE GMINY BARANOW.

1. Kryteria obowiazkowe:

Kryterium Opis kryteriow
Sumiennagé¢  Wykonywanie obowizkow doktadnie, skrupulatnie i solidnie
Sprawnosé Dbatas¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie penwonych zada
umazliwiajace uzyskiwanie wysokich efektéw pracy. Wykonywaaowiazkow bez
zbednej zwioki.
Bezstronng¢  Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystandostpnych zrédet,
gwarantujce wiarygodné¢ przedstawionych danych, faktow informacji.

Umiejetnos¢ sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, niedayzowaniezadnej z
nich.

Umiejetnosé
stosowania
odpowiednich
przepiséw

Znajoma¢ przepisow niezidnych do wiaciwego wykonywania obowzkow
wynikajacych z opisu stanowiska pracy.nliejetnos¢ wyszukiwania potrzebnyc
przepisow. Umigjtnos¢ zastosowania wiaiwych przepiséw w zakmosci od rodzaju
sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktére wymagagpotdziatania ze specjalistam
innych dziedzin.

Planowanie i
organizowanie

pracy

Planowaniedziataa i organizowanie pracy w celu wykonania zad&recyzyjne
okreslenie celéw, odpowiedzialdoi oraz ram czasowych dziatania. Ustale
priorytetéw dziatania, efektywne wykorzystywanieasa. Tworzenie szczegotowyc
mozliwych do zrealizowania planéw krétko- i diugoténmwych.

Postawa etyczna

Wykonywanie obowizkéw w sposéb uczciwy, niebugzy podejrzé o stronniczéc i
interesowné&¢. Dbald¢ o nieposzlakowan opinig. Posgpowanie zgodnie z ety}
zawodow.

2. Kryteria do wyboru:

Kryterium

Opis kryteriow

Wiedza
specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje asligaini poziom merytoryczny
wykonywanych zada

Umiejetnosé
obstugi urzadzen
technicznych

Odpowiedni stopik wiedzy i umiegtnosci, niezledny do korzystania ze spin
komputerowego oraz ugdzer biurowych.

Znajomosé jezyka
obcego

Znajoma¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowhrpada,
pozwalajca na:

1) czytanie i rozumienie dokumentéw,

2) pisanie dokumentéw,

3) porozumiewanie siz osobami wladagymi danym ¢zykiem obcym.

Nastawienie na

wiasny rozwaj,
podnoszenie
kwalifikacji

Zdolncé¢ i sktonna¢ do uczenia g} uzupetniania wiedzy oraz podnoszenia
kwalifikacji, tak aeby zawsze posiadaktualm i niezkedna wiedz;.

Komunikacia

Formutowanie wypowiedzi w sposéb ustiviajacy ich zrozumienie poprzez:




werbalna 1) wypowiadanie siw sposob zwizly, jasny i precyzyjny,

2) dobieranie styluggyka i tréci wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,

3) udzielanie wyczerpuagych i rzeczowych odpowiedzi na trudne pytaniatyiay lub
zaskakujce argumenty,

4) wyrazanie pogidéw w sposob przekonywy,

5) postugiwanie sipojeciami wiaciwymi dla rodzaju zatatwianych spraw.

Komunikacja | Konstruowanie pism w sposob gwarantyj ich zrozumienie poprzez:
pisemna 1) stosowanie przgjych form prowadzenia korespondencii,

2) przedstawianie zagadnie/ sposob jasny i zwity,

3) dobieranie odpowiedniego stykryka i tré&ci pism,

4) budowanie zdapoprawnych gramatycznie i logicznie.

Komunikatywno$¢ Umiejetnos¢ nawhzywania kontaktu z irmosols poprzez:

1) okazywanie poszanowania drugiej osobie,

2) prolg aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

3) okazanie zainteresowania jej opiniami,

4) umiegtnos¢ zainteresowania innych wkasnymi opiniami.

Pozytywne Zaspokajanie potrzeb obywateli poprzez:
podejscie do 1) zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowipkacy,
obywatela 2) okazywanie szacunku,
3) tworzenie przyjaznej atmosfery,
4) umazliwienie obywatelowi przedstawienia wtasnych racji,
5) stwzenie obywatelowi pomac

Umiejetnos¢  Realizacja zadaw zespole poprzez:
pracy w zespole 1) pomoc i doradzanie wspotpracownikom w razietnéesia takiej potrzeby,
2) zrozumienie celu i korgi wynikajacych ze wspolnego realizowania zada
3) wspoltprae a nie rywalizagj z pozostatymi wspotpracownikami — czitonkami
danego zespotu,
4) zgtaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawgtggh prag zespotu,
5) aktywne stuchanie wspoétpracownikéw, wzbudzaaigfania.

Umiejetnos¢  Wypracowanie stanowiska akceptowalnego przez zaswevanych poprzez:
prowadzenia 1) dazenie do zrozumienia stanowiska (opinii) innych qséb

negocjaciji 2) przygotowanie i prezentowaniezniorodnych argumentéw w celu wsparcia swojego
stanowiska,
3) przekonywanie innych do weryfikacji wiasnycfuéw lub zmiany stanowiska,
4) rozpoznawanie najlepszych propozyciji,
5) stymulowanie otwartych dyskusji na temaidet ewentualnie powstatych
konfliktow,
6) utatwianie rozwqzywania problemoéw i kwestii spornych,
7) tworzenie i proponowanie nowych rozaga.

Zarzadzanie  Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére megptywac na planowanie lub
informacj a proces podejmowania decyzji poprzez:
(dzielenie s¢ 1) przekazywanie posiadanych informacji wspotpragi@am, dla ktérych informacje
informacjami)  te kgda stanowg istotra pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,
2) uzgadnianie planowanych zmian ze wspoétpracovmiikdla ktérych maj one
istotne znaczenie.

Zarzadzanie  Motywowanie pracownikow do agilania wyszej skuteczrii i jakosci pracy
zespotem poprzez:

1) zrozumiate ttumaczenie zagakrelanie odpowiedzialnixi za ich realizagj,

ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz flkrde oczekiwanego efektu

dziatania,

2) komunikowanie pracownikom oczekiwvdotycacych jakdci ich pracy,

3) rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracowmikéspieranie ich rozwoju w

celu poprawy jakgci pracy,

4) okrelenie potrzeb szkoleniowo — rozwojowych,




5) traktowanie pracownikOw w uczciwy i bezstronppsob, zacfranie ich do
wyrazania wtasnych opinii oraz wézanie ich w proces podejmowania decyzji,
6) ocer oshgnic¢ pracownikow,

7) wykorzystywanie madiwosci wynikajacych z systemu wynagrodzeraz
motywujacej roli awansu w celu zaetenia pracownikdéw do uzyskiwania jak
najlepszych wynikéw pracy,

8) dopasowanie do potrzeb ede indywidualnych oczekiwapracownikow
dotyczacych wlasnego rozwoju,

9) inspirowanie i motywowanie pracownikow do realiania celow i zadaurzdu,
10) stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnosadavalifikacii.

Zarzadzanie
zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystaasobow finansowych lub
innych poprzez:

1) okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

2) alokacg i wykorzystywanie zasobow w sposéb efektywny pagiladem czasu i
kosztow,

3) kontrolowanie wszystkich zasobow wymaganych fétgwnego dziatania.

Zarzadzanie
jakoscia
realizowanych
zadan

Nadzorowanie prowadzonych dzialw celu uzyskania padanych efektéw poprzez
1) tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemowtkali dziatania,

2) sprawdzanie jakoi i postpu w realizacji dziala,

3) modyfikowanie, w razie konieczém plandw realizowanych dziaia

4) ocenianie wynikéw pracy poszczegolnych pracodwwik

5) wydawanie poledemajcych na celu popragwvykonywanych obowaizkow.

Zarzadzanie
procesem
wprowadzania
zmian

Wprowadzanie zmian w udzie poprzez:

1) podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

2) uzasadnianie koniecz§w wprowadzania zmian,

3) okr&lanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

4) wspieranie wspotpracownikow w okresie wprowadaamian,

5) podejmowanie krokow zmniejszaaych nieclk¢ do wprowadzanych zmian,

6) skupianie si na sprawach kluczowych, zyganych z wprowadzanymi zmianami,
7) przewidywanie reakcji pracownikédw na wprowadzamgany,

8) wprowadzanie zmian w sposéb utiwiajacy oshagnigcie pozytywnych rezultatow
zmierzajcych do poprawy jaki zatatwiania spraw obywateli.

Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiaganie zaktadanych celow, doprowadzanie rozgtych dziata do kaica poprzez:
1) ustalenie priorytetow dziatania,

2) identyfikowanie zadakrytycznych, szczegdlnie trudnych, mogch mie€ duwe
znaczenie,

3) okr&lanie sposobdéw mierzenia pggbw w procesie realizacji zatla

4) przyjmowanie odpowiedzialgoi w trakcie realizacji zada wywiazywanie st z
zobowhzan,

5) zrozumienie konieczioi rozwiazywania probleméw oraz kozenia poditych
dziata.

Podejmowanie
decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny i obiektypoprzez:

1) rozpoznawanie istoty problemu oraz dkeaie jego przyczyn,

2) podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzongfdrinacii,

3) rozwaanie skutkdw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie decyzji w ztonych lub obarczonych pewnym ryzykiem sprawag
5) podejmowanie decyzji obarczonych elementem g uprzednim zbilansowan
ewentualnych zyskow i strat.

Radzenie sobie w
sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rogzmyiwanie skomplikowanych problemd
poprzez:

1) wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacpygagwych,

2) szybkie dziatanie maje na celu rozwizywanie sytuacji kryzysowych,

3) dostosowywanie dziatania do zmiea@jch st warunkow,

4) wezdnieisze rozwazanie maliwosci zaistnienia notencialnvch nroblemé

iu
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podejmowanie dziatfamajcych na celu zapobieganie ich skutkom,

5) informowanie wspoétpracownikdéw o mavosci zaistnienia sytuacji kryzysowych,
6) wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych w celu wyeahiowania maliwosci
zaistnienia ich w przyszai,

7) Skuteczne dziatanie w okresach piejwych i w okresach wprowadzanych zmi

Samodzielngé

Zdolnaé¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania infajméormutowanie
wnioskdw i proponowanie potencjalnych rozaan w celu prawidtowej realizacji
zadania.

Inicjatywa 1) umiegtnos¢ i che¢ poszukiwania obszarow wymageych zmian i informowanie o
nich,
2) inicjowanie dziata i branie odpowiedzialrsai za ich rezultaty,
3) omawianie problemdéw, identyfikaciaddet ich powstawania.

Kreatywnos$¢  Wykorzystanie posiadanych umggjosci do tworzenia nowych rozazan

ulepszajcych proces pracy wdu poprzez:
1) rozpoznawanie oraz identyfikowanie para pomidzy okr&lonymi sytuacjami,
2) wykorzystywanie istniggych rozwazan w celu ich modyfikacji i usprawnienia,
3) otwart@¢ na zmiany, tworzenie i poszukiwanie nowych, lepszioncepcji i metod
wykonywania zada,
4) badanie rinychzrédet informaciji,
5) zaclkcanie wspétpracownikdéw do wyszukiwania, wihaia i doskonalenia nowych
rozwiazan w pracy urzdu.

Dziatanie Tworzenie planow lub koncepcji realizowania celévoparciu o posiadane informacje

strategiczne

poprzez:
1) ocenianie i wyeiganie wnioskow z posiadanych informaciji,

2) analizowanie powga istniepcych pome¢dzy r&znymi informacjami,

3) identyfikacja wanych potrzeb urgu i generalnych kierunkéw dziatania,

4) przewidywanie konsekwencji okienego dziatania w ditszym okresie,

5) planowanie rozvgzywania problemoéw i pokonywania ewentualnie povustajh
przeszkod,

6) ocenianie ryzyka i koragi wynikajacych z przygtych kierunkéw dziata,

7) tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania¢da,

8) analizowanie okoliczrioi towarzyszacych procesowi podejmowanych dziata

Umiejetnosci
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wygjanie wnioskow poprzez analizowanie i
interpretowanie danych tj.

1) rozr@nianie informacji istotnych od nieistotnych,

2) dokonywanie systematycznych porowméznych aspektow analizowanych i
interpretowanych danych,

3) interpretowanie danych pochadygch z dokumentow, opracowaraportow,

4) stosowanie procedur prowadzenia lfgidebieranie danych odpowiadajch
powstajcym problemom,

5) prezentowanie w umigny sposob wnioskow i danych z przeprowadzonejiapal
6) stosowanie odpowiednich technologia€2nie z aplikacjami informatycznymi) w
celu rozwizywania probleméw i zada




Zalacznik Nr 2
do Regulaminu

PROTOKOL Z ROZMOWY WST EPNEJ
przeprowadzonej w dniu .........cccceees veeeee. W oottt e e e e e e e e e e e e e e e eeeaannnne

l.

Osoby uczestnigze w rozmowie:

1. OCENIGYCY: «uuveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s StANOWISKO PracCy: .......evvvueeiiiiiiieeeeeeeeeniiiiiinnneens
2. 0CeNIANY: ciiiiiieeeeeeee e StANOWISKO PracCy: ......uvvveemeeeeeeeeiieeeeeeeiviiiiinee s

Il.
[ 7= To 0T T0] B o 741 0 0 LYY SPRRR

V.

( podpis oceniagego) ( poslpicenianego)



Zafacznik Nr 3
do Regulaminu

ARKUSZ
okresowej oceny pracownika samorrdowego
w Urzedzie Gminy Baranow

CZESC ,A”

( pieczc jednostki )

‘ I. Dane dotyczce ocenianego pracownika samogzowego:

LT
NBZWISKO: .ot e e ettt e et e e e e e e e e e e e e e s st et ettt e e e e e e e e e e e e e e e e naannnes
KOMOIKa OrganiZaCyNa: ......ccceeiieeiieeeitceeeee e et s s e e e e e e e e e e e e e e eeaeeeeneeeeeesesennnnnnes
STANOWISKO: .eeiiiieiiiiee ettt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e s s s ammnne e e e e e e e e eeeeeeeenennannanaes
Data zatrudnienia na stanowisSKU @ZICZYM: ...........covvviiiuiiiiiiiiies e e e eereeee e e e e e eeeeeeeeeeennnnns

Data rozpoczcia pracy na obecnym StanOWISKU: ...........ceemmeeruriiimiiiiieiieeeeeeeeeeeeseeeeeainnnnns

II. Dane dotyczace poprzedniej oceny:

(@] o7=] o[- T

Data Sporzdzenia: ........cceeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

( miejscowd¢ i data ) ( pie@zi podpis oceniagcego )



CZESC ,B”

I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na gimie:

L.p. Kryteria obowi gzkowe:

Sumienndé

Sprawnosé

Bezstronnaé

Umiejetnosé¢ stosowania odpowiednich przepisow

Planowanie i organizowanie pracy

O 0~ WIN PP

Postawa etyczna

L.p. Kryteria wybranego przez oceniapcego:
1
2
3
4
5
Sporzadzenie oceny Na BIMI€ NASHPIT ...cccevvrvvriiiiiiiiiiieieee e e e e e e e e s s eeeeees

(wpis& miesic i rok)

data rozpocgia pracy na obecnym stanowisku ) ( piegz i podpis oceniacego )

[I. Zatwierdzenie kryteriow przez Wéjta Gminy Baran ow:




ZATWIERDZAM:

( miejscowed i data ) ( pieezi podpis )

Zapoznatem/am s¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporadzenia oceny na gimie:

( miejscowis i data ) ( czytelny podpis ocenianggo




CZESC ,C”

Opinia dotyczaca wykonywania obow#azkow przez pracownika:

Dane dotyczce oceniajcego:

LT
NAZWISKO: .oueiiiiiiieii e et e e et e e et e e e rnnaa e
SEANOWISKO: ...t
Data rozpocgcia pracy na obecnym stanowisku: ...........ccccceeeieeeeiennnnnnn.

( Nalezy wpisa® w jaki spos6b oceniany wykonywat obgeid w okresie, w ktérym podlegat ocenie, czy spetro@owi;zki, o
ktérych mowa w § 9 Regulaminuzék oceniany wykonywat w okresie, w ktorym podlegahigceodatkowe zadania, ktére nie
wynikajz z opisu zajmowanego przez niego stanowiska synpavskaza)

( miejscowst i data ) ( piegzi podpis oceniacego )



CZESC ,D”

Okreslenie poziomu wykonywania obowiazkow oraz przyznanie oceny okresowej:

Oceniam wykonywanie obowazkow przez:

Pania/ Pana ........cccccoooiiiiii e
w okresie od .........coeeeeieiinnnns (o [0 I
na poziomie: ( wstawi krzy:zyk w wybranym polu )

bardzo dobrym - ...

Wykonywat wszystkie obowkki w sposOb ogsto przewyszapcy oczekiwania. W razie konieczitd podpt sie
wykonywania zada dodatkowych i wykonywat je zgodnie z ustalonymargtardami. W trakcie wykonywania
obowiazkdw stale spetniat wszystkie kryteria oceny wyrnoee w czsci ,B”.

Wykonywat wszystkie obowiki w sposob odpowiadagy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obawkow stale
spetniat wekszai¢ kryteriow oceny wymienionych w ¢gci ,B”.

zadowalajgCym - ........cccccvvvnnnnnn.

Wiekszas¢ obowihzkéw wykonywat w sposdb odpowiaday oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obaukéw
stale spetniat niektére kryteria oceny wymienionezci ,B”.

niezadowalapcym - .........cccceeeeiiinne

Wigksza¢ obowinzkdw wykonywat w sposob nie odpowiadley oczekiwaniom. W trakcie wykonywania
obowiazk6w nie spetniat wcalegolZz spetniat rzadko kryteria oceny wymienione w&z ,B”.

I przyznaje okresowg ocerg:

Oceniany zostat poinformowany o mgliwosci wniesienia odwotania od dokonanej oceny do
Wojta Gminy Baranow w terminie 7 dni od dnia jej doreczenia.

( miejscowo i data ) ( piegzi podpis oceniajcego )



CZESC ,E”

Zapoznatem/am s¢ z ocery sporzadzong na pismie przez:

Panig/Pana

( stanowisko stzbowe oceniajcego )

I zostatem/am poinformowany/a o maliwosci wniesienia odwotania od dokonanej oceny ¢
Wojta Gminy Baranow w terminie 7 dni od daty jej otrzymania.

(' miejscowig i data )

( czytelny podpis ocaTego )




Zalacznik Nr 4
do Regulaminu

PROTOKOL Z ROZMOWY KO NCOWEJ
przeprowadzonej w dniu .........cccceees veeeee. W oottt e e e e e e e e e e e e e e e eeeaannnne

l.

Osoby uczestnigze w rozmowie:

1. OCENIGYCY: «uuveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s StANOWISKO PracCy: .......evvvueeiiiiiiieeeeeeeeeniiiiiinnneens
2. 0CeNIANY: ciiiiiieeeeeeee e StANOWISKO PracCy: ......uuvveimeeeeeeieiieeeeeeeeiiiiiiiaeee s

Il.
[ 7= To [ 0T T0] B o 741 0 0 LYY UPRRR

V.

( podpis oceniagego) ( poslpicenianego)



